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Mazmun == Fikrini bildir

MicKinsey-nin Iachizat uzra Bas Direktoru va Etika
va Uygunluq uzrs Bas Direktorundan muraciat

Sirkatimizin 100 illik zengin tarixi boyunca biz har zaman Uctincl Teraflar bu Kodeksin prinsiplorini tatbig etdikds,
magsadimiza, missiyamiza ve dayarlarimize sadiq galmisiq. onlar munasibatlerimizi glclendirmaya, tachizat zencirinds
Bu sUtunlar bize ortag magsadlara nall olmag, dunyani dayanighligr artirmagimiza ve global migyasda musbat
daha yaxsi bir yera cevirmak ve dogru olani etmak tosir gostarmayimize komak edirlar. Biz 6zUmuzdan

ucun manall teratdasliglar gurmaqgda rahbarlik edib. bunlari gozladiyimiz kimi, Uctincl Teraflarimizden

Dunya ve biznes muhiti deyisdikca, biz bu prinsiplars do bu Kodeksdoa aks olunan dayarlari basa dusmayi,

sadig galmaga avvalkindan daha ¢cox onam veririk. manimsamayl vo onlara riayat etmayi gozlayirik.

Uctincl Terafin Davranis Kodeksi McKinsey- Teratdasliginiza gore tasakklr edirik.

nin Ucilincti Teraflarle neca isladiyine ve dayar
zoncirimiz boyunca etibari neca qurdugumuza Skott Parris
vo gorudugumuza dair prinsipleri tasvir edir. Bu, Bas Tachizat Direktoru, McKinsey & Company
gorudugumuz ve bizimls isleyanlarden gozlediyimiz

eynl mukemmesallik, durustlUk ve hormat standartlarini Daniel Trujillo

oks etdirir. Bu, mustarilerimizs, icmalarimiza va bir-

Etika vo Uygunlug Uzre Bas Direktor, McKinsey & Company
birimize garsi ortag ohdaliyimizin itadasidir.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

Giris

McKinsey & Company (“McKinsey”) satinalma ve
omaliyyatlarda an yuksak saviyyadsa durustluk, sosial
masuliyyat, uygunlug ve hesabatlilig standartlarina
ohdalik dasiyir. McKinsey ona mahsul va xidmatlarin
taqdim edilmasinda istirak edan biitiin Uclinci
Toroatlordon analoji standartlara riayat etmayi gozlayir.

Bu Uciincl Terafin Davranis Kodeksi (“Kodeks”)
McKinsey-in ucuncu teratlarin biznes toaliyyati ilo

bagli gdzlentilerini misyyan edir. Uclinci Toraflardan
McKinsey-in 0z faealiyyatlorinds tatbiqg etdiyi eyni
durustluk, uygunlug ve masuliyyatli biznes standartlarina
riayat etmalori gdzlenilir. Uctincl Teraflor bu Kodeksa vo
toallyyat gostardiklari regionlarda guvvaeda olan butln
ganun va gaydalara riayst etmali, hemcinin muvatig
tonzimlayicl organlarla emakdaslig etmalidirler.

Uclnci Teraflarden de hamcinin 6z tachizat
zoncirlerinda uygun standartlari tatbig etmalari
gozlanilir. Mugavilaeda talab olundugu hallarda,
onlar 0z iscilerinin, podratcilarinin, maslahatcilerinin
vo nUmayandalarinin bu Kodeksi va digar tatbig
olunan McKinsey siyasatlarini basa dusmasini vo
ona amal etmasini tamin etmak Ucun siyasatlori,

prosedurlari va 1zleama sistemlarini tetbig etmalidirlar.

Moazmun

== Fikrini bildir
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Uciincii Torof

Bu Macallanin magsadlari tictin “Uclincii Teraf’

dedikds, sirkatimizin isguzar munasibatler qurdugu va
va saxladigl, yaxud isguzar magsadle alage saxladigl
McKinsey toratfindan birbasa ise goturulmayan xaric
gqurum va ya Saxs nazarda tutulur. Buna tachizatcilar,
podratcilar, maslehatcilor, agentlar, vasitacilar,
distributorlar, slagali sirkatler ve digar biznes tarafdaslari
daxil olmagla, lakin bunlarla mahdudlasmamaqg

sartile, butlin teraflar daxildir. “Isci” termini Uctinc(
Toraftlorin iscilorine ve ya podratcilarina aiddir.

Moazmun

== Fikrini bildir
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O Etik kodeksimiz Mazmun

McKinsey-in Uciinci Ucuncu Tarafin Davranis Kodeksi
Teraf Davranis Kodeksi uZ ra Prl N Si pler

dord asas prinsipa —

_ _ _ _ Dogru olani edin — Bir-birinize hormat edin -
McKinsey-1 va sirkatin
Rusvet ve ya korrupsiyada hec vaxt istirak etmayin Toqgib ve ayri-seckilikdan azad is muhiti yaradin ve goruyun
torafdaslarindan . N | U o
Daxili malumatlardan istifade edorok ticaratle masgul olmayin Danisiglarinizda diggatli olun
g Oz I entl Ierl ni eks Ticarat nazaratlarina ve sanksiyalara amal edin ls zamani tahliikasizliya diggat edin
etd iran ayd IN Vo vacCl b Saxsi malumatlarinizi goruyun Muasir kolalik ve insan alverina garsi gadagalar
Standal‘ﬂal‘a esaSIan IT. Qeydlari tam va dogru sakilda aparin Muvafiq emak ganunlarina riayst edin
Bu prl n$i pler blze Maraglarin togqusmasindan ¢akinin Iscilarin harakat azadligini destaklayin
d u rustl u k, hesa batl | I |q Potensial qayda pozuntularini bildirin Ozal ve ya ddvlat tahliikesizlik glivvalarini nazarstde saxlayin
Qisas almagi gadagan edin
va ortaq maqgsad 9t gadagan edl

carcivasinda neca

emekdaghq edeceyimizi Texnologiya ve malumatlardan
gostarir. masuliyystle istifads edin. —

Camiyyata olan tasirimizin farginds olun —

Inkliiziv satinalmalari destaklayin

Ekoloji davamliliga nail olmaga calisin

Maxfiliyi goruyun ve malumatlar tahlikesiz saxlayin

Texnologiya aktivlerinden masuliyyatlo istifade edin
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O Etik kodeksimiz Mazmun

Dogru olani edin

McKinsey an yuksak etik standartlara riayst etmaya va butun
tatbiq olunan ganunlara, qaydalara ve tenzimlemalara amal
etmaya ohdalik dasiyir.

Rusvet va ya Daxili Ticarat Saoxsi Qeydloari tam Maraglarin Potensial qayda Qisas almagi
korrupsiyada malumatlardan nazaratlarina malumatlarinizi va dogru toqgqusmasin- pozuntularini gadagan edin —
hec¢ vaxt istirak Istifada edarak va sanksiyalara goruyun — sakilde aparin—  dan ¢akinin = bildirin =

etmayin — ticaratlo masgul oemaledin—>

olmayin —
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() Etik kodeksimiz

Mazmun

Rusvat ve ya korrupsiyada hec¢ vaxt istirak etmayin

McKinsey hec bir sexsa vo ya hec bir sexsdan hor
hansi tormada ve mablagdas rusvat toklit etmayacak,
vod etmayacak, gobul etmoayoacok, tolob etmoayacak
vo ya 0demayacak, yaxud buna cahd gostarmayacak
va biz hec vaxt Uciincl Terafdan bizim adimizdan bels
bir harakat etmasini iIstamayacayik. McKinsey il vo ya
onun adindan islayarken sirkat Uclinci Teraflarinden
da eyni davranisi gozlayir. Uclinci Teraflar ABS-

iIn Xaricl Korrupsiya Tecrubslari Qanunu ve BoyUk
Britaniyanin Rusveatxorlug Qanunu da daxil olmagla,
butun tatbig olunan rusvetxorlug ve korrupsiyaya garsi
mubarize ganunlarina tam sakilde amal etmalidirlar.

McKinsey Uciincl Teraflordan korrupsiyaya
gars! ganunlara riayat olunmasini temin etmak
dcun, o cumladan onlarin podratcilarinin va
agentlarinin do bu ganunlara emal etmasini
tomin etmak moagsadile, muvartiq prosedurlar
va nazarat mexanizmlarini tatbig etmak Ucun
magsadauygun sayler gostarmalarini gozlayir.

Istanilan formada riisvat gadagandir

Uclincti Tarafloar hec bir sexse hec
bir formada ve dayarda rusvet toklit

etmamali, vad etmamali, vermamali,
tolob etmamali ve gabul etmamalidirler.

Biz har hansi formada korrupsiyaya sifir
tolerantliq gdsteririk. Uctincl Teraflor
risvat, firlldagciha, cirkli pullarin yuyulmasi
vo ya duzgun olmayan biznes ustlinllyu

olde etmayos yonalmis har hansi tfealiyyatls

masgul olmamalidirlar. Eyni zamanda,

Uctincl Teraflar hec vaxt basgalarina
McKinsey adindan korrupsiyali harakatlor

etmayas Icaze vermamall, tasviq
etmoamali vo ya komak etmamalidirlar.

RuUsvat muxtalif formalarda ola biler.
Masalan, pul vermak vo ya soyahot
xarclari, yemaklor, hadiyyslor vo ya
hodiyye kartlari kimi dayari olan har hansi
seyl toklit etmak rlsvate numunadir.

Rusvat hamcinin Is ve ya tacriba imkanlari

fayda Ucln o0danissiz xidmatlor, eloca do

(0danissiz olsa bels), xeyriyya ianalari,

bilik paylasimi/talim tadbirlerinds istirak
imkanlari, tedgigat komayi va ya ictimal

rasmi mugavile xaricinde xidmatlor toklif

etmok vo ya vermak soklinda ola bilar.

Hec bir asanlasdirici
odanis edilmamalidir

Uctincii Terafler hec bir asanlasdirici
O0danis etmamsalidirlar. Asanlasdirici
Odanislar, adatan dovlet mamurlarina,
gundalik, geyri-mUsyyoan vazitalarin vo ya
horakatlorin icrasini temin etmak vo ya
sturatlondirmak tcln edilen odanislardir.
Asanlasdirici odanislers, masalon, viza
kimi dovlat senadlarinin resmilesdiriimasi
vo ya gomruk rasmilasdiriimasinin
tamamlanmasi ucun dovlet memuruna
rosmi sokilda aciglanmayan

Odanislarin edilmasi aid edils biler.

McKinsey adindan siyasi va ya

xeyriyya ianalari edilmamalidir

Uclincii Teraflor McKinsey adindan siyasi

tohte vo ya xeyriyys ianasi etmamalidirlar.

Ogar Uclincl Terafden McKinsey adindan
siyasi lana vo ya xeyriyyo tohftasi vermasi
Istanilsa, o0, bu talabi radd etmali va
darhal McKinsey-o xabar vermalidir.

McKinsey adindan hec¢ bir
hadiyys, yemak, aylonca voa ya

sayahat verilmamalidir.

Uclincii Taraflor McKinsey adindan
mustariya va ya digar tcuncul teratlora hecg

bir hadiyya, yemak va ya gonagparverlik
gostermamealidirler. 9gar hagigaten

garsisialinmaz istisna yaranarsa,
avvalcadan tasdig Uclin McKinsey

Sponsorunuzla ve ya alags xatti ile slags
saxlayin va McKinsey-in anti-korrupsiya

tolablarine eamal etmaya digget yetirin.

=] Fikrini bildir
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O Etik kodeksimiz Mazmun

Daxili malumatlardan Ticarat nozaratlorina vo
Istifads edarak ticaratls sanksiyalara amal edin
masgul olmayin

Uctincl Teraflor biitlin tetbig olunan ticarat ve sanksiya
ganun va gaydalarina emal etmalidirler.

Uctincl Teraflor manbayindan asili olmayarag, daxili melumatlara
osaslanaraqg har hansi sirkatin, o cumladan McKinsey mustarilarinin giymatli
kagizlarini (seshmlar, istigrazlar ve ya digar maliyys alatlori daxil olmagla)
almamali, satmamali ve ya basqga sakildsa ticaratini hayata kecirmamali,
homcinin prognoz bazari platformalarinda tealiyyet gostarmamsalidirler.

Hamcinin, onlar bu malumatlara asaslanan ticarat ve ya

toallyyotlori paylasa ve ya tovsiys eda bilmazler.
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() Etik kodeksimiz

Saxsi malumatlarinizi

goruyun

McKinsey maxfiliyin ve tardi malumatlarin
gorunmasl sahasinda an yuksak global
standartlara riayat etmaya sadigdir ve Uclnc(
Toeratlerindan da eyni yanasmani gozlayir.

Uclnci Teraflar fordi malumatlari giivvads
olan maxtilik ve malumatlarin gorunmasi
ganunlarina uygun olarag ganuni, etik vo
tohlUkasiz sakilda toplamall, istitfade etmal,
saxlamali, oturmali vo mahv etmalidirler.
Fordi malumatlar yalniz naezarda tutulmus
magsadlor ucun istitads edilmali, icazasiz
girisden gorunmali, yalniz zeruri oldugu
muddat arzinde saxlanmali ve artig

telob olunmadigda mahv edilmalidir.

Uctincl Teraflar har zaman sexslorin
maxtilik htiquglarina hormat etmali, bu

higuglardan istitade etmak istayan
soxslarin muracistlerine muvafig gaydada
cavab vermali vo zoruri hallarda belo
muracisatlerin cavablandiriimasinda
McKinsey ile emoakdaslig etmalidirlar.

Moxti va sexsi malumatlar yalniz McKinsey il
baglanmis mugavileds icaza verilon gaydada
istifade edilmali vo ya paylasiimalidir.

Soxsl malumatlari riska atan potensial
malumat sizmasindan va ya digar hadisaedan
stbhalanirsinizsa ve ya xabardar olursunuzsa,
toyin olunmus hesabat kanallari vasitasile
darhal McKinsey sirkatine malumat verin vo
naticeda yaranan har hansi bir arasdirma

vo ya barpa saylori ile emakdaslig edin.

Moazmun == Fikrini bildir

Qeydlari tam ve
dogru sakilda
aparin

Daqiq ve softat geyd aparmaq biznes alagslarimiz vo

haquagl, maliyys va tenzimlayici ohdaliklarin yerine
vetiriimasi Uciin vacibdir. McKinsey Uclincii Teraflarin
butun biznes sonadlarinds va hesabatlarda eyni ylksak
durustluk standartlarini goruyacagina inanir.

Uctincl Teraflar McKinsey ile emakdashglarina dair bitin
geydlerin, o cimledan amoakdasliga baslama ile bagl
moalumatlarin, hesab-takturalarin, 0danis senadlarinin, vaxt
ucotunun, tenzimlayici hesabatlarin vae digar sanadlarin vaxtinda,
duzgun, degig, oxunagli ve tam olmasini temin etmalidirlor.

Qanunlara va razilasmalara riayat edin

Butln geyd aparma amaliyyatalari movcud ganunlara, sahs
lzro normativ teleblars ve Uciincl Teraflarin McKinsey ils
bagladiglart mugavilalerin sartlerine uygun olmalidir.
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Vlaraqglarin

togqusmasindan
cokKinin

Uctincl Teraflor McKinsey ilo amakdasliga basladiglari zaman mdvcud
vo ya potensial maraglar toggusmalarini aciglamali, hemcinin sonradan
xobardar olduglari ve ya McKinsey ile emakdaslig muddatinds yaranan
hor hansi bels hal baraeda derhal malumat vermalidirler. Maraglar
togqusmasina Uclinci Terafin har hansi sexsi, pesokar, maliyys

vo ya digar tealiyyati (massalon, idare heyatindse vo ya maslohatcl
vozitesinda calismasi, konsalting xidmatlari gostermasi, akademik
ohdaliklari, arbitr ve ya ekspert sahid gisminda cixis etmasi), yaxud
Uclnci Terafin hayata kecirmak istadiyi va McKinsey-nin maraglar

lo ziddiyyat toskil eda bilacek har hansi tealiyyat daxildir. Maraglar
toggusmasina, hamcinin Uciinct Terafin ve ya onun sahiblarinin,
direktorlarinin, vazitali sexslarinin, emakdaslarinin va ya digar ISCl
heyatinin McKinsey sirkatinin Uzvu ile, yaxud eyni amakdaslig
carcivesinda McKinsey-ya xidmat gostaran digar Uciinci Tarafin
sahibl, direktoru, vezitali sexsi, emakdasi ve ya digar iscisi ile har hansi
romantik, fiziki, allevi ve ya digar yaxin sexsi munasibatlori daxildir.

Potensial gayda

pozuntularini
bildirin

Uctincl Teraflor ganun pozuntulari v
va bu Kodeksin har hansi potensial

pozuntulari baradsa McKinsey-o
dorhal malumat vermalidirlor.

Got a Concern? (Problem Var?) McKinsey-

nin ganunla icazs verdiyl hadde malumatlarin
moxti vo anonim sakilde tagdim edilmasina
imkan veran rasmi hesabat mexanizmidir.

Bu gizli prosesin detallari Got a Concern?

veb sahifasinda movcuddur. Bundan alava,
Uctincl Teraflor, ganunlarin icazs verdiyi
halda, McKinsey-oa aid har hansi cagiris
sonadlari, tanzimlayicl sorgular, media
sorgulari ve ya digar Uclncu toraf taleblarini
darhal McKinsey-o gondarmalidirlar.

Moazmun == Fikrini bildir

Qisas almag:
gadagan edin

McKinsey Uciincii Teraflorden is yerinds
yaranan narahatliglarin bildiriilmasi ucun
siyasat vo prosesin movcud olmasini
gOzlayir. Siyasat vo proses soaffaf vo
basa dusulen olmali va ham report
veranlar, hom da har hansi alagadar
istintaga gatilan sexsler Ucun garcl
addimdan gorunma temin etmalidir.
*Uciincl Teraflor ganunsuz ve ya
yolverilmaz hesab etdiklari toaliyyat
barada vicdanla malumat veran va ya
sorgu edan, yaxud bels toaliyyatle bagl
arasdirma ve ya icraatda istirak edan
hor hansi sexsa gars! gisas xarakterl
todbirlari gadagan etmalidirlar.
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Texnologiya vae
malumatlardan masuliyyatls
iIstifada edin.

Uciincii Taraflar maxfi aktiv ve malumatlarin
tehlukasizliyini, elece de amakdaslar, mustarilar vo
digar biznes toarafdaslari da daxil olmagqla, sexslarin
maxfiliyini gorumalidirlar.

Maxfiliyi goruyun ve malumatlari Texnologiya aktivlerindan
tehlukasiz saxlayin —> masuliyyatle istifada edin >

Moazmun == Fikrini bildir
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Maxfiliyli goruyun va
malumatlari tohlukasiz
saxlayin

Uctincii Teraflor McKinsey-in ve onun mustarilarinin fiziki, regemsal, maliyya, niifuz ve
soxsl malumatlar daxil olmagla gizli malumatlarini ve aktivierini batin movcud ganunlar
vo mugavile ohdaliklarine uygun olarag gorumag macburiyystindadirlar. Bu, icazasiz
girisin, istifadanin, aciglamanin, itkinin, deyisdirilmanin ve ya mahv edilmanin garsisini
almaqg ucun goruyucu tedbirlarin hayata kecirilmasini ve saxlanmasini shata edir. Maxti
malumatlar yalniz McKinsey ile baglanmis mugavileds icazs verilon hallarda ve ya
ganunla teleb olundugda istitade edilmali ve ya paylasiimali vo McKinsey-nin avvalcadan
yazili icazasi olmadan aciglanmamalidir. Bu ohdaliklear hem amakdaslig zamani, hem das
onun basa catmasindan sonra giivvads galir. Uctincl Teraflor McKinsey-ya gdstarilan
xidmatloarle alagadar calb etdiklari har hansi subpodratcilarin, xidmat teminatcilarinin
vo ya sonrakl marhalalerda calb olunan diger taratlorin muvatig maxfilik, konfidensiallig
vo tohlUkasizlik standartlarina riayst etmalarini tamin etmakdan masuldurlar.
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Texnologiya aktivierindan
masuliyyatla istifads edin

Uctnci Teraflor McKinsey-nin
texnologiyalari, malumatlari vo

va sistemlori ile garsiligl slagads
oldugda, McKinsey onlardan
maqgbul Istitads ile bagli taeleblarine
tam riayat etmalarini gozlayir.

Bu standartlar malumatlarimizin
butovltyunl gorumaga,
sistemlarimizin tahlUkasizliyini
toamin etmak va McKinsey-nin
global sebakasinds etimadi
goruyub saxlamaqg maqgsadi dasiyir.

Sistemlardan va cihazlardan
yalniz tasdiglenmis is
maqsadlari ucun istifads edin

McKinsey-nin sistemlarina vo
ya texnoloji aktivlarine giris
imkani verilmis Uctinci Teroflor

onlardan yalniz tesdig edilmis
biznes maqgsadlari Ucln istifads

etmalidirler. Onlardan soxsi
moagsadlar, ganunsuz fealiyystlor
Vo ya icaze verilmayan funksiyalar
Ucun istitade edila bilmaz.

Aktivlari gorumagq

Uclincii Teraflor McKinsey-
yo maxsus butln cihaz ve

malumatlarin tahlUkasizliyini

tomin etmali, ogurluq, sui-

istifads vo tosadufi zadsalanmanin

garsisini almag ucun muvatiq

todbirlor gormalidirlar.

Yalniz tasdiglenmis
alatloerdan istifads edin

Uclincii Teraflor McKinsey ila is
apararkan ve ya McKinsey-yo,
yvaxud McKinsey mustariloerine
ald malumatlarla isleyarken yalniz
iIcaza verilmis kommunikasiya
kanallarindan, program

tominatindan ve platformalardan

Istifade etmalidirlar. McKinsey
cthazinda ve ya McKinsey
sistemlarindan istifads etmakloa Is

gOran har bir sexs isguzar Unsiyyat

Ucun yalniz sirket tarafinden

tosdig edilmis mesajlasma

totbiglerinden (masalon, sirkat
e-poctu, Slack Connect, Teams
Connect Chat) istifada etmalidir.

MuUstari ile bagli isler Ucln sirket
torafindan tasdiglenmamis
mesajlasma tatbiglerindan
istifade edan Uclnci

Toratlor 13 dekabr 2029-cu

I tarixinadak sirkatin tasdig

etdiyl totbiglere kecmalidirler.

Mazmun

=] Fikrini bildir

Icazasiz girisin garsisini alin

Uclinci
SOXSI Mo
icazasiz gl
aciglamac
tohlukeasizlik -
istifade etms

de

tohlu

risdan,

oroflor maxti malumatlari,

umatlari ve sistemlari

istitfadedoan vo ya

an gorumag ucun gucli
'ocrubalerindan

| vo coxtaktorlu
ntifikasiya, sifreloema va

KoSIz cihaz Idareetmasi

daxil olmagla muvatfiq fiziki,

texniki va taskilati tehlUkasizlik

tadbirlarini, elace do maxfilik

ekranlari va Is sahalarine nazaratl

giri

tad

bir

s kimi fiziki te

arinl etma

nltkasizlik

idirlar.
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Bir-birinize hormat edin

McKinsey inkluziv madaniyyati tasviq edir vo
hec bir ganunsuz ayri-seckiliya ve ya taqibs

dozmur.
Toaqib va ayri- Danisiglarinizda
seckilikdan azad digqgatli olun -

IS muhiti yaradin
Ve goruyun -

ls zamani tahliikasizliya Miiasir kolalik va insan
diqget edin —> alverina garsi gadagalar -

Miivafiq amak ga- Iscilarin harakat Ozal va ya dovlat
nunlarina riaysat edin—> azadligini dastaklayin — tahlukasizlik quvvalarini
nazaratda saxlayin >
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=] Fikrini bildir

Taqib ve ayri-seckilikdan azad
IS muhiti yaradin ve qoruyun

Uctincl Teraflor ayri-seckilik, isglizar praktikalar, tacaviiz ve gisasla bagl
butun tatbig olunan ganun ve gaydalara riayat etmalidirler.

Uctncl Teraflar isa gabul, vezifads irali cakilma, talim, is bolgiist, esmeakhaqgql, miavinatler, intizam
todbirlari vo amak munasibatlarine xitam verilmasi kimi emak munasibatlari carcivesinds hecg

bir Isciya va ya digar sexsa irgi, darisinin rangi, yasl, cinsi, cinsi oriyentasiyasi, milli ve ya etnik
monsayi, vatondashgi, alilliyl, hamilaliyi, dini, LGBTQI+ statusu, gender kimliyi ve ya itadsasi, harbi
xidmat statusu, aile vaziyyati, kastasi, siyasi mensubiyyati, hemkarlar ittitagina uzvliyu ve ya

ganunla gorunan digar xususiyyatlarine gora ayri-seckilik tatbig etmamalidirler. Bundan alava,
Uctincl Teraflor yuxarida sadalanan har hansi xiisusiyyate géra ve ya onunla slagadar is muhitini

dismancasing, gorxuducu ve ya tehgiramiz hala gatiran hec bir davranisa yol vermamalidirler.
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Danisiglarinizda diqgatli olun = Is zamani
tehlukasizliys

Yazdiglariniz ve dedikloeriniz dnamlidir. Maxfiliyi qgoruyun ] ]
Bu, yalniz sizin tegkilatinizin pegakarligini Maxfilik McKinsey-nin miistarilarini ve biznesimizi d I q q et e d I n
ve durustluylnu eks etdirmir, ham ds gorumag tcln halledici shamiyyat dasiyir. Uclinci
McKinsey-nin nufuzuna tesir gostors Toraflar bizimle olan emakdasligla bagl har
bilar. Qiymatli bir U(;UHCU Taraf olarag, hansi malumat da daxil olmaqgla, bu malumatlarin )
dU§UﬂC9H, mesu\iyyetli Vo dqueﬂl §9k|‘d9 naylasiimasina aciqg sakilds icaze verilmadiyi halda MCKIHSGy U(;UHCU Toratlordon butlun biznes feahyyeﬂerlnde
insiyyat qurmagla misterilarimizi ve Oytyﬂ mulki va ya me&fl fﬂélumaﬂam Clcdll sokilds etibarli vo muvafiqg teleblere uygun saglam va tehlUkasiz
torafdasiiglarimiza qoydugumuz etibari gizli saxfamalidiriar. Musteriys ve ya McKinsey-y s tocriibalorini tetbig etmalarini gdzlayir.
ald malumatlari onlari bilmasi G¢cun aydin ve asasl
gorumagda vacib rol oynayrsiniz. zorurati olmayan heg bir sexsle miizakire etmayin, Tohliikesiz va saglam is miihiti emak faaliyyatinds asas

prinsip va hiiqugdur. Uctincl Teraflar biitiin mivafio
saglamliq ve tehlukeasizlik ganunlarina ve gaydalarina
riayat etmalidirlor. McKinsey, Uciincu Teraflorden pess
saglamligi ve tahlUkasizliyi risklarini minimuma endirmak,

gozalarin garsisinin alinmasini destaklomak, butun tatbig
olunan is yerinda tahllUkasizlik ganunlarina ve gaydalarina
riayat etmak vo bitln Isciler ve diger Uclinci Teraflar Giciin
tohlUkasizlik va saglamligl desteklayan Is soraitini tamin
etmak Ucun tacrubalar gebul etmalorini taleb edir.
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McKinsey kolaliyin, macburi emayin vo insan
alverinin butun tormalarini pisleyir ve global
omaliyyatlarinda ve tachizat zencirinda bu
tocriibalara yol vermamaya sadigdir. Uciinci
Toeroatlor do eyni standartlara emal etmali va onlarin
scilerinin ve ya onlarin adindan harakat eden har
kasin macburli amak, usag amayindan va ya insan
alverindan har hansi formada istitade etmamasini
tomin etmalidirler. Uctincl Teraflar biitiin tatbiq

olunan insan huquglarina ve kolsaliye garsi hugugl

ohdaliklara, o cimladan Boyuk Britaniyanin Muasir

Kolalik Qanununa (201b), Kanadanin Tachizat
Zoancirlarinda Macburi ©9maya vo Usag 9mayins
Qarsi Mubarize Qanununa (2023) ve Avstraliya
MuUasir Kolalik Qanununa (2013) riayst etmali vo
omaliyyatlari ve techizat zencirlari boyunca tam

uygunlugu temin edoan tocrubslar totbig etmalidirlar.

Usaqg emayindan istifadays
hec vaxt yol vermayin

Uclnci Teraflor usaq
omayindan istifade etmamal

vo toaliyyot gostardiklori
yurisdiksiyalarda islemak tGcln
totbig olunan minimum ganuni
yas taleblarine cavab veran
Iscileri ise gotirmalidirler.

Beynalxalg standartlar usag

amayini usagin saglamhigina va

inkisafina zarar veran, cox saat
tolob edan va/va ya yasca hals
cox Kicik olan usaglar terafinden
gorulen i1s kimi muayyan edir.
"Usaq” dedikde minimum is yasil
le bagli muvatig ganunlarda
basqga cur gostariimadikds,

15 yasdan kicik ve ya macburi
tohsili basa vurma yasindan

Kicik olan har hansi bir sexss
alddir; burada hansi yas daha

yuksakdirsa, 0 asas goturuldr.
18 yasdan Kicik isciler tohltkali
islorda isladilmamalidirlar.

Insan hiiquglarina hérmat edin

Birlesmis Millatler Taskilatinin
Qlobal Sazisins istirakcl kimi,
McKinsey insan huguglari,

omak, atraf muhit va
korrupsiyaya garsi on Prinsiplari;
Insan Huguglart Umumdiinya

Soayannamasini; Beynalxalg
omak Taskilatinin 9makda
osas Prinsipler ve HUquglar

Boyannamasini; hamcinin BMT-

nin Biznes va Insan Hiquglari

Uzra Rahbar Prinsiplarini
dastoklayir. McKinsey bu
standartlarda muayyan edilmis

prinsiplera amal etmaya calisir
va Uclincu Teraflardan da eyni
sokilde davranmalarini gozlayir.

olave malumat Ucun

McKinsey Insan Hiiquglari

Soyannamasine Istinad edin.

McKinsey insan huquglarina

hormat etmayo sadigdir vo
Uclncii Teraflorden da 6z
omaliyyatlarinda ve doyar
onanalarinda eyni sakilds
davranmalarini telab edir.
McKinsey tachizat zencirinin
hor hansi marhalasinda Insan
hdqguglari pozuntularina

hec bir tormada tolerantlig
gOstarmir. Uctincl Toraflar
beynalxalg seviyyads
taninmis insan huquglari

standartlarina eamal etmali vo

=] Fikrini bildir

Mazmun

Muasir kolalik ve insan alverina qarsi qadagalar

butun iscilera loyagatle vo
hormatle yanasmalidirlar.

Assosiasiya azadligini

dastaklayin

McKinsey Uciinct Taraflorin
Isciloerin assosiasiya azadlig
le bagl htiquglarina hormaet

gostarmasini gozlayir. Bu,
Iscilorin emak vo ya ticarat
birliklari yaratmag ve ya onlara
gosulmag, isci suralarina uzv
olmaq ve yerli ganunvericiliys
uygun olaraq kollektiv
danisiglarda istirak etmak
nligugqunu ahate edir. Iscilor bu

toaliyyatlorle masgul olarkan
hec bir coza, tozyiq vo ya

hoda ile Uzlesmamalidirler.


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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Uctincl Teraflor amak haqgql, miavinatlar

vo IS saatlari ile bagli ganunlar da daxil
olmagla, butun tatbig olunan masgullug

vo amak ganunlarina ve gaydalarina riayat
etmalidirlar. McKinsey Uciinct Teraflarin
Iscilera islarinin dizgun odanilmasini
yoxlamaga imkan veracak kitfayat gadar
malumatl shats edon, vaxtinda ve basa
dustlen maas bayannamasi tegdim
etmalarini gozlayir. MlUvaqggati ve ya xaricdan
calb edilan isci quvvasinin istitadasi butun
totbig olunan ganun ve gaydalara uygun
olmalidir. McKinsey Uciinci Teraflori iscilors
yasay|s ucun yetarli maas vermaya vo amak
hagqg! barabarliyini temin etmayo tasviq edir.

Isa gabul liciin hec bir 6danis haqqi yoxdur

Uciincu Teraflor iscilardan isa gabul prosesi boyunca,

nirbasa ve ya dolayi sakilds, he¢ bir ise gabul hagqd
vo ya ona bagli odanis taleb etmamsali vo ya icazs

vermoamalidirlar. 9gar belo ddanislarin edildiyl mlayyan
olunarsa, Uclinct Terafler derhal tasirlonmis iscilera geri

O0damsali ve galacakda uygunlugun temin edilmasi t¢un

garsisinin alinmasi tadbirlarini hayata kecirmalidirlar.

Mazmun

Muvafig amak ganunlarina riayat edin

omak sartlarini bildirin

Uctnci Teraflar iscilorin is sartlori ve gaydalar

barada avvalcodan malumatlandiriimasini temin

etmalidirler, an yaxsi halda ise bu malumat yazili

amak muqgavilasi ve ya senad vasitasila verilmalidir. Is

sartlori ise baslamazdan avval, Iscinin basa diisacayi

bir dilda bildirilmali ve an azi amak haqq, I1s saatlari

v muavinatlor barada malumat verilmalidir.

=] Fikrini bildir
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Iscilarin harakat

azadligini dastaklayin

Uclincii Teraflar iscilarin asl
dovlat terafindoan verilmis
soxslyyat vasigalarini, sayahat
sonadlarini va ya IS Icazalarini
saxlaya, mahv eds, gizlods vo ya
onlara giris imkanini redd eda
bilmazler, yalniz ganunla telab
edildiyl hallarda va yalniz huquaq
ohdaliklarin yerina yetiriimasi
Ucun zaruri olan minimum
muddat ucun icaza verila bilar.
scilar saxsi senadlerini daima
0z Uzarlarinda saxlamalidirlar.

Uctincl Teraflar iscilarin
ISogOturan tarafindan idare
olunan is yerlarinda, obyektlords
Vo ya yasayls yerlarinds

horokot azadligina asassiz
mahdudiyyatlor goymamalidirlar.
Uclnci Teraflor iscilors

yasayls vo ya nagliyyat tamin
etdikda, bu serait tehlukasiz,
sanitariya talaeblarine uygun ve
iscilerin maxtiliying, loyagatine
vo mustaqilliyine hormatls
vanasilacaq sokilde olmalidir.

Moazmun == Fikrini bildir

Ozal va ya dovlat
tahlukasizlik quvvalarini
nazaratda saxlayin

MUhatize ucun ozal ve ya dovlet tehlukesizlik guvvalarini ise gotlran
va ya istifade edoan Uclincii Teraflar iscilarin assosiasiya azadliginin
pozulmasinin, sexslarin hayatina ve ya badanina zarar vurulmasinin,
ISgonca, gaddar, insanligdan kanar ve ya alcaldici raftarin garsisini
almaqg ucun kitayat gader talim ve nazarat tomin etmalidirlar.
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Camiyyata olan tasirimizin
farginda olun

McKinsey inkluziv ve barabar imkanlara asaslanan

satinalma proseslarini tasviq etmaya sadigdir ve Uciincii
Toraflardan faaliyyatlarini dayanigli sakilda vae quvvadas
olan butun ekoloji ganun vae gaydalara uygun hayata
Kecirmalarini gozlayir.

Inkliiziv satinalmalari destaklayin - Ekoloji davamliliga nail
olmaga calisin -
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Inkliiziv satinalmalari Ekoloji davamliliga nail
dastaklayin olmaga calisin

McKinsey-nin tedaruk proseslori adalstli ¢cixis imkanlarini Uctincl Teraflor bitlin miivafig atraf mihit ganunlarina ve gaydalarina
tosvig etmoak Ucun hazirlanmisdir. Bu yanasmanin tarkib amal etmalidirlar. McKinsey Uctinci Teraflorden atraf miihitlo

hissasi olaraqg, muvatfiq teleblere cavab veran kicik vo bagli risklarini va tasirlarini nezarse almagi teleb edir. Bundan alavs,
muxtalit gruplara maxsus muassisaler McKinsey il McKinsey Ucilincii Teraflorden enerji istehlakini ve istixana gazi
omakdaslig imkanlarini nazerden kecirmaya tosviq olunur. (1Q) emissiyalarini dlcmayi, idare etmayi ve azaltmagq ciin tadbirlar

gormayi, hamcinin emissiyalarin azaldilmasi Uzre tesabbUslar hayata
kecirmayi talab edir. Totbig olundugu hallarda, McKinsey Uciinci
Toratlordon emaliyyatlarinda su ve ya diger tabii resurslari ve tullantilari
6lcmayi, idars etmayi vo azaltmagi da gozlayir. Bundan slave, Uclinci
Taratflar va onlarin tachizat zanciri tahlukali tullantilarin, davaml

McKinsey Uclinci Teraflordan: (i) garezsiz ve soffaf
axtaris vo glymatloendirma proseslarini totbig etmayi vo
(1) satinalma komandalarinin muvafiq teleblere cavab
veran buttin Uclincti Teraflors tenderloardas istirak Gciin

baerabar imkan yaratmasini temin etmayi gozlsyr. Uzvi cirklendiricilarin, cive ve oxsar maddalerin istifadasi, idars

olunmasi ve atilmasi ile bagli muvatig ganunlara emal etmalidirlar.
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VMicKinsey-nin Huquglari

McKinsey Ucilincii Teraflarin Kodeksa amal
etmasini tamin etmak ve bunu hayata kecirmak

dcun asagidaki huguaglari ozunda saxlayir.

Uciincii Toraf secimi

McKinsey Uctincl Terafin Kodeksa uygunlugunu
Uctincl Terafin giymatlandirma, secilma va ya isa
gabul prosesi zamani va/va ya McKinsey ile Uciinci
Torat arasindaki munasibat muddati boyunca

hor hansi digar zaman giymatlendira biler.

Moazmun

== Fikrini bildir
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Uclincii Teraf giymatlondirmasi, McKinsey-
nin Birlesmis Millatler Taskilatinin
Qlobal MUgavilesine, daha genis
pesokar standartlari ve techizat zancirl
Uzra risklarin idara olunmasina olan
dhdaliyini destaklayir. Ucliinci Teraflarin
giymatlandiriimasi bu Kodeksda ahats
olunan movzular (o cumladan, lakin
bununla mahdudlasmamaq sartile, atrat
muhitin davamlihgi, insan huquglari,
omayin muhatizasi ve etika) ile bagl
tochizat zencirinde manfti tasirlor
muayyan etmak, garsisini almaq,
azaltmagq, hesaba almaqg ve onlarin
aradan galdiriimasini temin etmak Ucln
yoxlama prosesinin muhum elementidir.

omokdasligin baslanmasi marhalesinda
biitiin Uctincl Teraflorden bu Kodekss
vo ya Ozlerinin analoji kodeksina riayat

etdiklorini tesdig etmalari telab olunacaa.
Har il secilmis Uclinci Teraf salahiyyatli

numayandasinin Kodeksi nazardan
kecirmasi vo tesdiglomasi telab oluna

bilar. Teleb edildikda, Uciincu Teraflorden

Kodeksa riayatlo bagli siyasatlori vo
tocrlbalari barads yazili malumat
togdim etmalari talab olunacaa.

Muvafig hallarda, McKinsey Uctinc(
Toratlordon bu Kodeks va ya onlarin
omoakdasligina aid diger telablarls
bagli talim kecmaloarini taleb eda biler.
Uctincl Teraflar talab olunan talimi
muayyan edilmis muddat arzinda
tamamlamall va taleb olundugda bunu

tosdig edan senad tegdim etmalidirler.

Bundan alave, McKinsey bazen
mUoayyan Ucilinci Teraflordan tciinci

Uciincii Teraf giymatlandirmasi va talimi

toraf toratindan giymatlendirilen

stbuta asaslanan bir giymatlondirmani
tamamlamalarini ve ya bu Kodeksa vo
diger muvatig masalalers uygunlugu
izlomak, hamcinin davamli tekmillesdirmani
tosvig etmak magsadile yerindsa audite
icazo vermaloarini telob eda biler.

McKinsey, bu Kodeksda ahata olunan
movzularda pertormansin yaxsilasdiriimasi
lciin Uctincl Teraflorle amakdaslig
etmays sadiqdir ve bazen Uciinci
Toeratlordon bu Kodekss va digar muvatig
mosalalarle bagl konkret islahedici
todbirler gormalarini taleb eda biler.
McKinsey Ucilincii Teraflorin mivafig ve
aldiyyati movzulari birge sakilda hall etmak

Ucun emakdasliga razi olacaglarini gozlayir.

Moazmun == Fikrini bildir
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Uygunsuzluq, pozuntular ve
muqavilaya xitam veriimasi

Har bir Uclincii Teraf, McKinsey garsisinda olmayan va ya ganun pozuntusu xarakter!
ohdaliklerini ve ya tapsiriglarini yerine dasimadigi teqdirde, McKinsey Uciinci
yetirmak tcun calb etdiyi butun terafdaslarin Toroto razilasdiriimis islahedici tedbirlor

va Iscilarin bu Kodeksa riayat etmasini vo vasitasile masaloni aradan galdirmag ucun
ya mahiyyat etibarile eyni taleblari dasiyan munasib iImkan vers bilar. Bu Kodeksin va
ohdaliklere amal etmasini temin etmalidir. ya ganunun pozuldugu halda, McKinsey
Uctnci Teraflar etiraf etmalidirlor ki, Uctincl Teraflo emoakdashgr dayandira ve
ogar onlar mumkun bir pozuntu barada o ya ona xitam versa bilar. Qanun pozuldugu
cumladan 0z teretdaslari ile bagli pozuntular halda, McKinsey bu bareda muvatio
hagginda malumat alds edarlarss, bunu solahiyyatli organlara da malumat veracak.

McKinsey-o bildirmali vo masaloni aradan
galdirmalidirlar. Kodeksa amal edilmadiyi
va ya onun pozuldugu hallarda, pozuntu
ciddi, aradan galdiriimasi mumkun
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Moazmun == Fikrini bildir

Ustiinliik qaydasi; Kodeksa

edilan dayisikliklar

ogor bu Kodeks ile guvvada olan ganun
arasinda ziddiyyat olarsa, Uclincl Teraflor
guvvada olan ganuna riayat etmalidirlor.

Bu Kodeks tatbig olunan ganunvericilikdan
kanar 6hdaliklar talab etdiyi hallarda, Uciinci
Toratlor bu teleblara yalniz glvvada olan
ganun carcivasinda amal etmalidirlar.

McKinsey Kodeksin talablarini yenilomak va
ya dayisdirmak higuqunu 0zUnda saxlayir.

Ikin gebul edilma tarixi: 25 oktyabr, 2018

Ikin dayisiklikler tarixi: 1 dekabr, 2020

Son baxis/yenilenma tarixi: © oktyabr, 2026
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